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"DDPSEJOH� UP� UIF� HFPUFDIOJDBM� TUVEZ�
DBSSJFE� PVU
� B� TMBC� TZTUFN� IBT� CFFO�
DIPTFO
� XIJDI� BJNT� UP� USBOTNJU� UIF�
MPBET� GSPN� UIF� CVJMEJOH� UP� UIF�
HSPVOE
� EJTUSJCVUJOH� UIF� TUSFTTFT�
VOJGPSNMZ
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5IF� TUSVDUVSF� PG� UIF� BQBSUNFOUT� JO�
UIJT� CVJMEJOH� JT� QMBOOFE� UP� CF� CVJMU�
XJUI�QJMMBST
�XBGGMF�TMBCT�PG�MPTU�CMPDLT�
BOE� TPMJE� TMBCT�PO�CPUI�QPSDIFT� BOE�
UFSSBDFT��8F� BMTP� QMBO� UIF� FYFDVUJPO�
PG�B�HSPVOEJOH�OFUXPSL
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5IF�SPPG� JT� GMBU
�QBTTBCMF
�BOE�UIF�BJS�
DPOEJUJPOJOH� NBDIJOFT� XJMM� CF�
MPDBUFE
� BT� XFMM� BT� UIF� SFTU� PG� UIF�
GBDJMJUJFT� UIBU� BSF� SFRVJSFE
� XJUI�
GPSNBUJPO� PG� TMPQFT� VTJOH� MJHIU�
BHHSFHBUF� DPODSFUF� 	DMBZ� UZQF

�
UIFSNBM�BDPVTUJD� JOTVMBUJPO
� SJHJE�
QBOFMT� PG� FYUSVEFE� QPMZTUZSFOF
�
XBUFSQSPPGJOH� XJUI� NFNCSBOF�
*NQSPWFE� 1/��� CJMBZFS� BEIFSFE� UP�
UIF� TVQQPSU� BOE� GJOJTIFE� PO� UJMF�
GMPPSJOH
�SFDFJWFE�XJUI�MPX�SFUSBDUJPO�
DFNFOU�NPSUBS�PO�B�GMPPS�TVJUBCMF�GPS�
XFBUIFSJOH

#BTFNFOU

5IFSF� XJMM� CF� UXP� CBTFNFOU� GMPPST�
NBEF�VQ�PG�DPODSFUF�TDSFFO�XBMMT�



'BDBEF
&OKPZ� BO� JODPNQBSBCMF� CVJMEJOH� JO� GSPOU� PG� UIF� TFB�� 5IF�
SBUJPOBMJTU� BOE� BUUSBDUJWF� FYUFSJPS� GBÎBEF� CSJOHT� GPSXBSE� UIF�
EFTJHO�BOE� MVYVSZ� UIBU�XF�BSF�HPJOH� UP� GJOE� JOTJEF��#VJMU�XJUI�
DPNQBDU�NBUFSJBM�JO�UIF�TJMM�BOE�QPSDFMBJO�UJMFT�JO�UIF�SFTU�PG�UIF�
GBDBEF
�JU�TUBOET�PVU�GPS�JUT�NPEFSO�BFTUIFUJDT�BOE�VOJRVF�TUZMF�
JO� UIJT� BSFB� PG� 1MBZB� EF� MB� .BUB
� DSFBUJOH� B� WFSZ� BUUSBDUJWF�
BSDIJUFDUVSBM� DPNQPTJUJPO�� 'VSUIFSNPSF
� POF� PG� UIF� NBJO�
CFOFGJUT�PG� UIJT� GBDBEF� JT� UIBU� JU�HVBSBOUFFT� UIF�IJHIFTU� MFWFM�PG�
UIFSNBM� BOE� BDPVTUJD� JOTVMBUJPO�� 4P� UIF� USBORVJMJUZ� BOE� B�
DPNGPSUBCMF�UIFSNBM�TFOTBUJPO�BSF�HVBSBOUFFE

1PSUBM�BOE��FMFWBUPS
5IBU� GFFMJOH�PG� MVYVSZ�BOE�TQBDJPVTOFTT� UIBU�XF�QFSDFJWF�VQPO�
FOUFSJOH
� DPOUJOVFT� JO� UIF� FMFWBUPS�� *U� TUBOET� PVU� GPS� JUT� IJHI�
QFSGPSNBODF� UFDIOPMPHZ� BOE� FOFSHZ� FGGJDJFODZ
� HVBSBOUFFJOH�
TBGFUZ�BOE�DPNGPSU



1BSUJUJPOJOH
5IF� JOUFSJPS� QBSUJUJPOJOH� PG� FBDI� EXFMMJOH� JT� FYFDVUFE�
VTJOH�EPVCMF�IPMMPX�CSJDL
�SFDFJWFE�XJUI�DFNFOU�NPSUBS��
5IJT� XJMM� CF� DPWFSFE� PO� CPUI� TJEFT� PG� UIF� USJN� BOE�
HZQTVN�QMBTUFS
�FYDFQU�PO�UIF�TJEFT�PG�XFU�SPPNT�XIFSF�
UIFZ�XJMM�CF�DPWFSFE�CZ�DFSBNJD�UJMFT
�SFDFJWFE�XJUI�HMVF�
DFNFOU

8PPE�UZQF� QPSDFMBJO� TUPOFXBSF� GMPPSJOH� UISPVHIPVU� UIF�
IPVTF
� FYDFQU� JO� GJSTU�GMPPS� CBUISPPNT
� SFDFJWFE� XJUI� IJHI�
BEIFTJPO�BEIFTJWF�DFNFOU�

5JMFE�JO�UIF�GSPOU�PG�UIF�LJUDIFO�BT�XFMM�BT�JO�UIF�CBUISPPNT

'MPPSJOH�BOE�JOUFSJPS�UJMJOH

&YUFSOBM�XPPEXPSL

&YUFSJPS� DBSQFOUSZ� PG� UIF� XIPMF� IPVTF� JO� QWD� XJUI�
UIFSNBM� CSFBL
� UIF� HMB[JOH� XJMM� CF� EPVCMF� XJUI� BO� BJS�
DIBNCFS
� XJUI� UIJDLOFTTFT� PG� �� �� �� �� D��� �� �� �� ��
UISPVHIPVU� UIF� IPVTF�� "MVNJOVN� NPUPSJ[FE� CMJOET�
XJUI�UIF�TBNF�GJOJTI�PG�UIF�XJOEPXT��"DDFTT�EPPS�UP�UIF�
IPVTF
�JO�PBL�DPMPS�BOE�TFDVSJUZ�MPDL

"JSDPOEJUJPOJOH

1SF�JOTUBMMBUJPO� PG� BJS� DPOEJUJPOJOH� 	IPU�DPME
� JO� UIF�
MJWJOH� SPPN� BOE� CFESPPNT
� UISPVHI� EVDUT
� XJUI� SJHJE�
QBOFMT�PG�IJHI�EFOTJUZ�OBUVSBM�NJOFSBM�XPPM
�DPWFSFE�PO�
JUT�PVUFS�GBDF�XJUI�TIFFU�SFJOGPSDFE�XJUI�GJCFSHMBTT�NFTI

*OOFS�MJOFS

8F�BQQMZ�QMBTUJD�QBJOU�PO� UIF�QMBTUFS� USJN�BOE�
QMBTUFS�
'BMTF�DFJMJOH�JO�QBSU�PG�UIF�IPVTF�XJUI�MBNJOBUFE�
QMBTUFSCPBSE� GJOJTIFE� XJUI� QMBTUJD� QBJOU�� 5IJT�
GBMTF�DFJMJOH�XJMM�CF�SFHJTUSBCMF�JO�UIF�CBUISPPN�
GPS� QMBDFNFOU� BOE� NBJOUFOBODF� PG� UIF� BJS�
DPOEJUJPOJOH�JOTUBMMBUJPO

$BSQFOUSZ�BOE�HMB[JOH�JOTJEF�

8IJUF� MBDRVFSFE� .%'� FOUSZ� EPPST� XJUI�
TUBJOMFTT� TUFFM� IBOEMFT�� #VJMU�JO� DBCJOFUT� XJUI�
TMJEJOH� EPPST� XJUI� UIF� TBNF� GJOJTI� BT� QBTTBHF�
EPPST�� *OUFSJPS� MJOJOH� PG� DBCJOFUT� JODMVEJOH�
ESBXFST

5FMFDPNNVOJDBUJPO

*OTUBMMBUJPO� PG� TBUFMMJUF� EJTI� PSJFOUFE� UP� UIF�
"453"� TBUFMMJUF� BOE� JOEJWJEVBM� EJHJUBM� TBUFMMJUF�
SFDFJWFS�XJUI� DBQBDJUZ� GPS�NPSF� UIBO� ����PQFO�
DIBOOFMT� BOE� FYQBOTJPO� TMPU� UP� JOTFSU� 1$.*"�
DBSE�PG�FODPEFE�QBZ�DIBOOFMT�

&MFDUSJDJUZ
5IF�IPVTF� IBT� B� ����,X�IJHI�HSBEF� FMFDUSJDBM� JOTUBMMBUJPO��8JUI� DJSDVJUT� GPS� MJHIUJOH
� TPDLFUT
� IPC
�
XBTIJOH�NBDIJOF
�EJTIXBTIFS�BOE�IFBUFS
�CBUISPPN
�LJUDIFO�BOE�QPPM�MJOF��$IBOOFMJOH�BOE�XJSJOH�
BDDPSEJOH�UP�3&#5�������5IF�NFDIBOJTN�UP�CF�JOTUBMMFE�XJMM�CF�-&(3"/%�CSBOE��5IF�MJHIUJOH�PG�B�
NPEFSO�BOE�GVODUJPOBM�EFTJHO�JT�JODMVEFE�JO�BMM�IPNFT



,JUDIFOT
5IF�FMFHBODF�UIBU� JT�CSFBUIFE�UISPVHIPVU�UIF�IPVTF�IBT�JUT�FYUFOTJPO�JO�POF�PG�UIF�NPTU�
JNQPSUBOU�SPPNT�TVDI�BT�UIF�LJUDIFO��5IPVHIU�UP�CF�VTFGVM�CVU�XJUIPVU�MPTJOH�JUT�BQQFBM

5IF�NPEFSO�EFTJHO�PG�UIF�GVSOJUVSF�JT�JOTQJSJOH�BOE�HJWFT�SJTF�UP�UIF�DSFBUJWF�GSFFEPN�UIBU�
JT�FYQFSJFODFE�JO�UIJT�TQBDF�XIFO�QSFQBSJOH�GPPE

5IF�TPMJEJUZ�PG�UIF�XPSLUPQ�NBUFSJBMT�NBLFT�JU�QPTTJCMF�UP�DVU�BOE�DPPL�PO�JU

#BUISPPNT
1SJWBDZ
�DPNGPSU�BOE�EFTJHO��0VS�CBUISPPNT�BSF�UIF�DPNCJOBUJPO�PG�UIFTF�UISFF�FTTFOUJBM�
BTQFDUT�GPS�ZPV�UP�FOKPZ�UIFN�BT�ZPV�EFTFSWF�

5IF� RVBMJUZ� PG� UIF� NBUFSJBMT� JT� SFGMFDUFE� JO� FWFSZ� DPSOFS�� UIF� TVTQFOEFE� UPJMFUT� XJUI�
DJTUFSOT�CVJMU�JOUP�UIF�XBMM�BOE�UIF�TIPXFST�XJUI����NN�UFNQFSFE�HMBTT�QBSUJUJPOT�

*O� BEEJUJPO
� UIF� CBUISPPN� IBT� UIFSNPTUBUJD� UBQT
� TP� UIBU� UIF� XBUFS� JT� BMXBZT� BU� UIF�
UFNQFSBUVSF� ZPV� XBOU
� BOE� XBUFSGBMM� TIPXFST
� TP� UIBU� TIPXFSJOH� JT� BMM� SFMBYBUJPO� BOE�
QMFBTVSF�



- 6OEFSGMPPS�IFBUJOH�JO�CBUISPPNT�

- 6OEFSGMPPS�IFBUJOH�UISPVHIPVU�UIF�IPVTF�

- 4DSFFOT�JO�UIF�CBUISPPNT�
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- "MBSN�

- )PNF�BVUPNBUJPO�XJUI�-FHSBOE�NFDIBOJTNT�

- 1SJWBUF�TUPSBHF�SPPN�JO�UIF�CBTFNFOU�PG�UIF�CVJMEJOH�

- 1SJWBUF�HBSBHF�TQBDF�JO�UIF�CBTFNFOU�PG�UIF�CVJMEJOH�

- *OTUBMMBUJPO�PG�NBDIJOFT�GPS�JOUFSJPS�DPOEJUJPOJOH�PG�UIF�IPVTF��
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